


Mathias Peitersen

Mail: v75t@kk.dk
Telefon: 23258445

Projektleder pa udviklingsprojektet
Cirkuleere Udstillingspraksisseri
Sekretariatet for Kunst og Historie.

Projektleder og Specialist i Cirkulaer @konomi,
Kgbenhavns Kommunes Kultur- og Fritidsforvaltning.

Tidl. Projektkonsulent for Baeredygtig Arkitektur,
Kgbenhavns Kommunes Teknik- og Miljgforvaltning.

M.Sc. in Environmental Management & Policy,
The International Institute for Industrial
Environmental Economics (llIEE), Lunds Universitet.

B.Sc. in Business Administration & Philosophy,
Institute for Management, Politics, and Philosophy,
Copenhagen Business School.






2009

NOVEL ENTITIES
Nt yet quant fied)

Increasing sk

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

LAND-SYSTEM
CHANGE

OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER USE

7 boundaries assessed,
3 crossed

IR R R R R RN RN RN NN EEEENEEERENREENREEERR]

2015

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LOADING

(ot yet qunit fied]

OCEAN
ACIDIFICATION

FRESHWATER USE

7 boundaries assessed,
4 crossed

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kgbenhavns Kommune

LR BB BB B B B B B B I B O B B B B BB B B B L L BB B B A B

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LAND.SYSTEM
CHANGE LOADING

OCEAN
ACIDIFICATION

9 boundaries assessed,
6 crossed

Stockholm Resilience Center 2023




Opgorelsen af de planetsere greenser viser, at seks
ud af ni greenser er overskredet, og at niveauerne
graavist stiger for alle opgjorte parameter. Dette

antyder at Jordens gkosystemer er ude af balance,
og at menneskelighedens risikofri handlerum er W smomencon

kraftigt indskreenket. N N\

Af de resterende tre graenser, er forsuring af e
verdenshavene taet pa at veere overskredet, og
greensen for partikelforurening er regional
overskredet.

LOADING

Ozonlaget er den ene solstraleforteelling, som viser
at handling virker.

9 boundaries assessed,
6 crossed

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kgbenhavns Kommune Stockholm Resilience Center 2023




Den lineaere produktionsmodel hvor man
uadvinder ramaterialer (take), producerer produkter (make), og bortskaffer affald (waste)
bidrager vaesentligt til overskridelsen af alle planeteere graenser.
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At skabe samfundsmeessig veerdi indenfor de planeteere greenser kraever en baeredygtig
omstilling af alle veesentlige omrader af samfundet, saerligt hvad angar forbrug og produktion.

Cirkuleer gkonomi er et konkret veerktgij til at gore dette.

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kebenhavns Kommune Ellen MacArthur Foundation 2024



‘The circular economy is a system where materials never become waste and nature
is regenerated. In a circular economy, products and materials are kept in circulation
through processes like maintenance, reuse, refurbishment, remanufacture, recycling,
and composting. The circular economy tackles climate change and other global
challenges, like biodiversity loss, waste, and pollution, by decoupling economic
activity from the consumption of finite resources.’

Ellen MacArthur Foundation

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kgbenhavns Kommune
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‘The circular economy is a system where materials never become waste and nature
is regenerated. In a circular economy, products and materials are kept in circulation
through processes like maintenance, reuse, refurbishment, remanufacture, recycling,

Design out waste and pollution

and composting. The circular economy tackles climate change and other global Keep products and materials in use
challenges, like biodiversity loss, waste, and pollution, by decoupling economic
activity from the consumption of finite resources.’ Regenerate natural systems

Ellen MacArthur Foundation

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kebenhavns Kommune Ellen MacArthur Foundation 2024




“The cireular sconamy is & systam where materals never becomes waste and natue
is regenerated. In a circular economy, products and matenials are kept in circulation
through processes like maintenance, reuse, refurbishment, remanufacture, recycling,
and compasting. The circular sconomy tackles climale change and ather globsl
challenges, like biodiversity loss, waste, and pollution, by decoupling econormic
activity from the consumnption of finile esources.”

Ellen Macdithur Foundation
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Cirkulaere Udstillingspraksisser

Hvordan understatter vi en overgang til mere baeredygtige
udstillingspraksisser ved brug af Cirkulaer @dkonomi og
cirkuleere designprincipper?

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kgbenhavns Kommune
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Hvordan fordeler museers forbrug og udledninger sig?
Det afheenger af det enkelte museum, men fordeler sig typisk
pa tveers af disse parametre:

Udstillingsproduktion

Bygnings- Publikums-
drift transport

Retail

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kgbenhavns Kommune
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Cirkulaere Udstillingspraksisser

'Cirkuleere udstillingspraksisser’ er et
analytisk projekt, som har til formal at
kortleegge mulighederne for at styrke den
cirkulere gkonomi mellem museeri
Danmark, og udvikle lasningsforslag til
implementering af cirkuleere praksisser.

Med etnografiske undersggelser og
cirkulaer konceptudvikling, undersgger vi
barriererne for at implementere cirkuleere
udstillingspraksisser og hvordan vi med
baeredygtig forretnings- og
organisationsudvikling, kan stgtte den
samlede museumsbranche i omlaeegningen
tilen Cirkuleer @konomi.

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kgbenhavns Kommune
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Rapport: Samlet kortlaegning over tiltag i
museumsbranchen som understgtter Cirkulaer
@konomi i og omkring deres udstillinger.

Losningskatalog: Oversigt over hvilke tiltag som har
hajt potentiale for snarlig implementering, samt
anbefalinger til hvordan, med hvem og hvornéar
implementering kan ske.
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Indsigter om cirkulaere
udstillingspraksisser

6 Tendenser 9
forCQ@i 9
kutturlivet ©

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kgbenhavns Kommune
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Mulige spor for
cirkulaer
systemforandring



Cirkulaer gkonomi har gget institutionelt fokus, og ny lovgivhing, kommunale og
kommercielle strategier og fondenes strategiske omstilling til baeredygtighed og gran
omstilling, vil pa nemlig leengere sigt have direkte indflydelse pd museerne og deres
institutionelle stgttemidler.

Politisk forbrug bringer fokus pa baeredygtighed og presser pa, for politisk og
institutionel forandring, gennem personligt initiativ. Det, at veere frontlaber pa
miljgomradet, vil have stor brand-vaerdi i fremtidens kulturindustri.

Cirkuleer gkonomi er et nyt arbejdsomrade, og kulturinstitutioner er ikke vant til at blive
malt pa baeredygtighedskriterier og arbejde primaert sporadisk med det. Der er meget
erfaring at ved at se udover det neermeste netveerk for inspiration.
6 Tendenser
for cirkularitet
i kulturlivet

Kulturlivet er under et ressourcepres grundet en kultur der kreever mere output for feerre
ressourcer som skaber en fast-fashion filosofi. dkonomisk og administrativ kapacitet
varierer kraftigt fra sma til store museer, og deres indsats angdende udvikling af cirkuleere
udstillingspraksisser varierer derfor ogsa.

Grgnne indsatser udvikles ofte i siloer, og der har ikke vaeret nok fokus pa en samlet
omstilling af branchen som helhed og samarbejde pa tveaers af organisationer.

Cirkulaere Udstillingspraksisser er afhaengig af mgdet mellem infrastruktur, adfaerd og
kultur, og dette er holdt tilbage som fglge af en hgnen-og-aegget dynamik, da ingen af delene
er blevet mainstream.

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Kgbenhavns Kommune



Indsigter om cirkulzere
udstillingspraksisser

Etnografisk kortleegning af erfaringer og indsigter i
cirkuleere udstillingspraksisser baseret pa 40 kvalitative
interviews og observationsstudier samt
90 spagrgeskemabesvarelser.



Praktik

(
a N 3. Administration: Den
administrative byrde er en central
1. Kapacitet: De enkelte udfordring for at gemme,
museer har oftest ikke fysisk - < genbruge og donere
ell.er ORI e e s 2. Tidspres: Institutionerne er udst|ll|.ngsmzblement 08
til at lagerfare og opbevare under gkonomisk og scenografi og der er behov for at
matenalefr som Ear R organisatorisk pres og kan derfor udvikle S|mpl§ ENDE]L SRR O
|ndsigter om cirkulaere or genbrug. ikke prioritere langsigtede SySte:q?t'lSlk Eendbrlugbog
. . investeringer af tid og gkonomiske materietie kredsian.
udstillingspraksisser ressourcer i omstillingen til
st gt [ \ cirkuleere udstillingspraksisser.
o
4 R
5. Digitalisering: Digitale veerktgjer
@ o tilbyder en mulighed for smartere

4. Dataindsamling: At male og
rapportere pa miljgpavirkningen af
ens praksis, er et essentielt skridt for
at forbedre kulturinstitutioners
prioriteringer og adfeerd pa klima- og
baeredygtighedsomradet, men det
skal bruges aktivt og strategisk.

udstillings-praksisser og kan
minimere administrationsbyrden
forbundet med lagerfagring og mulig
deling af udstillingsmaterialer og
komponenter, men implementering
kan veere en udfordring.




Praktik

/
Administration: Den
administrative byrde er en central
d k udfordring for at gemme,
Kapacitet: De enkelte museer genbruge og donere
Indsist irkul har oftest ikke fysisk eller udstillingsmablement og
n SIg ?r om cir u xre organisatorisk kapacitet til at scenografi og der er behov for at
udstillingspraksisser lagerfore og opbevare udvikle simple arbejdsgange for
T materialer som har potentiale systematisk genbrug og
ey 2 for genbrug. materielle kredslab.
- \I A
I .

Digitalisering: Digitale veerktgjer
tilbyder en mulighed for smartere
udstillingspraksisser og kan minimere
administrationsbyrden forbundet
med lagerfaring og mulig deling af
udstillingsmateriel, men
implementering kan veere en
udfordring.
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Organisation

\
7. Ledelse: Det har en positiv
indflydelse pa organisationens
/i ™ arbejde med gron omstilling og
6. Strategisk fokus: cirkularitet, hvis bestyrelsen og den
Beeredygtighed og cirkuleer daglige ledelse aktivt engagerer sig i
gkonomi nedprioriteres i omradet, og udvikler strategiske
Indsigter om cirkulaere institutionernes strategiske ledelsesveerktajer med fokus pa
udstillingspraksisser malsaetninger til fordel for beeredygtighed, og dedikerer
kommercielle mal som personale til at fgre dem til livs.
e 2 besggstal, omtale, gkonomi og 4
indkab.
o
@ R\ @

8. Faglighed: Kendskabet til
materialetyper,
produktionsforhold og
veerdikeeder er lavt hos museers
beslutningstagere hvilket pavirker
beslutningskraften for
baeredygtige og cirkuleere tiltag
hos institutionerne.

9. Vejledning: Generiske skabeloner og
vejledninger kan hjeelpe museer, som ikke
har ressourcer til en dedikeret
baeredygtighedsspecialist, til at
implementere granne og cirkuleere tiltag i
museets virke, men undervisning i, hvordan
man bruger dem, er vigtigt.
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Organisation

4 )
Strategisk fokus: @
Baeredygtighed og cirkulaer
gkonomi nedprioriteres i Ledelse: Nar bestyrelsen og den
Indsigter om cirkuleere institutionernes strategiske daglige ledelse aktivt engagerer
udstillingspraksisser malsaetninger til fordel for sigigran om§tilling og ci.rkularitet,
kommercielle m&l som og udvikler strategiske
it | besggstal, omtale, skonomi og ledelsesveerktgjer p4 omradet,
- : indkab. spreder initiativet sig til resten af
9 organisationen.
s ™

Faglighed: Kendskabet til
materialetyper,
produktionsforhold og
veerdikeeder er lavt hos museers
beslutningstagere hvilket pavirker
beslutningskraften for
beeredygtige og cirkuleere tiltag
hos institutionerne.




Indsigter om cirkulaere

10. Brancheoverblik: Der er oftest
hjeelp, sparring og gode erfaringer at
hente blandt andre
kulturinstitutioner og
designvirksomheder, hvis blot man
ved hvem man skal tage fat i, men
det er en stor udfordring at danne et
brancheoverblik og finde frem til de

Branchepartnerskaber

12. Samarbejde: Dybdegaende
samarbejder mellem museer og
kultur- og designbranchernes gvrige

11. Indkebspolitik: Et vigtigt veerktaj
til proaktiv klimahandling, er en gran
indkgbspolitik og en god
leverandgrdialog, og med den rette

N\ aktarer er et vigtigt veerktgj for bade
at udvikle og udbrede gode
initiativer indenfor baeredygtig
udstillingspraksis.

udstillingspraksisser rette. tilgang, kan museer proaktivt
: g forbedre bade egne og den gvrige
e 2 veerdikeedes
beeredygtighedspreaestationer.
o
4 B\
13. Kommunikation: Det kan vaere en fordel i )

14. Fondspartnerskaber: Hvis man
tager initiativ, er der i stigende grad
muligheder i, at indga i feelles
udviklingsprocesser med eksterne
fondspartnere, til udvikling af
klimavenlige og cirkuleere
udstillingspraksisser, og det kan
dermed bruges som strategisk
positionering.

at kommunikere om museets
beeredygtighedsindsats til publikum,
herunder design-tiltag, genbrug og
materialevalg, som led i at a&endre en nutidig
eestetisk perfekthedskultur, som fastholder
en brug og smid veek-kultur, og gge den
kollektive granne bevidsthed.




Branchepartnerskaber
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e N . .
Samarbejde: Dybdegaende
Indkab litik: samarbejder mellem museer og
n . ﬁdkspt;o ml";'k kultur- og designbranchernes
en gran Indkabspo ',' o8 ovrige aktarer er et vigtigt
en god leverandgrdialog veerktgj for at udvikle og
Indsigter om cirkulzere p‘:;aelt(t‘l’\'/glz'f:n‘;f;':gt:; udbrede gode initiativer indenfor
udstillingspraksisser ’ baeredygtig udstillingspraksis.
i 2 \ s
f )
Fondspartnerskaber:

Der er i stigende grad muligheder
i at indga i feelles udviklings-
processer med eksterne
fondspartnere, til udvikling af
klimavenlige og cirkuleere
udstillingspraksisser.
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Tveerorganisatorisk delegkonomi
Fysisk design
Veerdikeedesamarbejde
Videndeling og netveerk

Strategi og ledelse

Planleegning og programlaegning

Undervisning og efteruddannelse
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Tveerorganisatorisk delegkonomi

Deling i eget Deling i eksternt
netveerk netveerk
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Digitaliseret
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Feellesplatform for
udstillingsmateriel
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Intern genbrug

Tveergaende delegkonomi

Prototype udviklet i samarbejde med In Futurum



Veerdikeedesamarbejde

Vejledning til proaktiv Skabelon til
og konstruktiv ledelse tilleegskontrakt til
af veerdikeeder Generiske udbuds- og leverandarer

evalueringskriterier



3 Fysisk design for cirkuleere udstillingspraksisser isé

Minimer milje og
klimapavirkning
Hvordan kan man indteenke eksisterende

udstillingsmaterieli sin scenografi og
udstillingsopbygning?

Hvad skal man taenke over, nar man
kaber eller bygger nye komponenter
til museet?

T N %

| I 4p _'.‘.' L]
te”@ﬁ ok ge & MAeria
fOI‘and {keh i rene genopretelige naturmaterisle
f.n'r}g |Keb i monomazeriale
- e e e e e e e e e e e A e e S R RN M S A e e e e e e A e e M e e e e e e e e e o —
Adfeerds forandringer, der muligeger materielle forandringer Prototype

udviklet af

Beslutningsflow
In Futurum



Sporgsmal:
Hvad skal der til for ati vil bruge et delegkonomisk materialelager?

Hvad er den stgrste barriere, som i oplever, for at arbejde mere malrettet
med genbrug? Hvad skal der til for at lgse den?

Hvilken viden har i brug for, for at tage mere baeredygtige beslutninger i
jeres arbejde?



For mere information om Cirkuleere Udstillingspraksisser kontakt:

Mathias Peitersen

Mail: v75t@kk.dk
Telefon: 23258445

Projektleder, Cirkuleere Udstillingspraksisser
Sekretariatet for Kunst og Historie.



