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Opgørelsen af de planetære grænser viser, at seks 
ud af ni grænser er overskredet, og at niveauerne 
gradvist stiger for alle opgjorte parameter. Dette 

antyder at Jordens økosystemer er ude af balance, 
og at menneskelighedens risikofri handlerum er 

kraftigt indskrænket.

Af de resterende tre grænser, er forsuring af 
verdenshavene tæt på at være overskredet, og 

grænsen for partikelforurening er regional 
overskredet. 

Ozonlaget er den ene solstrålefortælling, som viser 
at handling virker.
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At skabe samfundsmæssig værdi indenfor de planetære grænser kræver en bæredygtig 
omstilling af alle væsentlige områder af samfundet, særligt hvad angår forbrug og produktion. 

Cirkulær økonomi er et konkret værktøj til at gøre dette.

Ellen MacArthur Foundation 2024

Den lineære produktionsmodel hvor man 
udvinder råmaterialer (take), producerer produkter (make), og bortskaffer affald (waste)

bidrager væsentligt til overskridelsen af alle planetære grænser.
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Cirkulære Udstillingspraksisser
Hvordan understøtter vi en overgang til mere bæredygtige 

udstillingspraksisser ved brug af Cirkulær Økonomi og 
cirkulære designprincipper?

Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Københavns Kommune             



Mathias Peitersen, Sekretariatet for Kunst og Historie, Københavns Kommune             

Publikums-
transport

Udstillingsproduktion

Bygnings-
drift

Retail

Hvordan fordeler museers forbrug og udledninger sig?
Det afhænger af det enkelte museum, men fordeler sig typisk 

på tværs af disse parametre:



Cirkulære Udstillingspraksisser
’Cirkulære udstillingspraksisser’ er et 
analytisk projekt, som har til formål at 
kortlægge mulighederne for at styrke den 
cirkulære økonomi mellem museer i
Danmark, og udvikle løsningsforslag til
implementering af cirkulære praksisser.

Med etnografiske undersøgelser og 
cirkulær konceptudvikling, undersøger vi 
barriererne for at implementere cirkulære 
udstillingspraksisser og hvordan vi med
bæredygtig forretnings- og 
organisationsudvikling, kan støtte den 
samlede museumsbranche i omlægningen 
til en Cirkulær Økonomi.

Rapport: Samlet kortlægning over tiltag i 
museumsbranchen som understøtter Cirkulær 
Økonomi i og omkring deres udstillinger.

Løsningskatalog: Oversigt over hvilke tiltag som har 
højt potentiale for snarlig implementering, samt 
anbefalinger til hvordan, med hvem og hvornår 
implementering kan ske.
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cirkulær 
systemforandring
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6 Tendenser
for cirkularitet 

i kulturlivet

Cirkulær økonomi har øget institutionelt fokus, og ny lovgivning, kommunale og 
kommercielle strategier og fondenes strategiske omstilling til bæredygtighed og grøn 
omstilling, vil på nemlig længere sigt have direkte indflydelse på museerne og deres 
institutionelle støttemidler.
Politisk forbrug bringer fokus på bæredygtighed og presser på, for politisk og 
institutionel forandring, gennem personligt initiativ. Det, at være frontløber på 
miljøområdet, vil have stor brand-værdi i fremtidens kulturindustri.

Cirkulær økonomi er et nyt arbejdsområde, og kulturinstitutioner er ikke vant til at blive 
målt på bæredygtighedskriterier og arbejde primært sporadisk med det. Der er meget 
erfaring at ved at se udover det nærmeste netværk for inspiration.

Kulturlivet er under et ressourcepres grundet en kultur der kræver mere output for færre 
ressourcer som skaber en fast-fashion filosofi. Økonomisk og administrativ kapacitet 
varierer kraftigt fra små til store museer, og deres indsats angående udvikling af cirkulære 
udstillingspraksisser varierer derfor også.

Grønne indsatser udvikles ofte i siloer, og der har ikke været nok fokus på en samlet 
omstilling af branchen som helhed og samarbejde på tværs af organisationer.
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Cirkulære Udstillingspraksisser er afhængig af mødet mellem infrastruktur, adfærd og 
kultur, og dette er holdt tilbage som følge af en hønen-og-ægget dynamik, da ingen af delene 
er blevet mainstream.
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Indsigter om cirkulære 
udstillingspraksisser

Etnografisk kortlægning af erfaringer og indsigter i 
cirkulære udstillingspraksisser baseret på 40 kvalitative 

interviews og observationsstudier samt 
90 spørgeskemabesvarelser.
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Indsigter om cirkulære 
udstillingspraksisser

Praktik

1. Kapacitet: De enkelte 
museer har oftest ikke fysisk 
eller organisatorisk kapacitet 

til at lagerføre og opbevare 
materialer som har potentiale 

for genbrug.

2. Tidspres: Institutionerne er 
under økonomisk og 

organisatorisk pres og kan derfor 
ikke prioritere langsigtede 

investeringer af tid og økonomiske 
ressourcer i omstillingen til 

cirkulære udstillingspraksisser.

5. Digitalisering: Digitale værktøjer 
tilbyder en mulighed for smartere 

udstillings-praksisser og kan 
minimere administrationsbyrden 

forbundet med lagerføring og mulig 
deling af udstillingsmaterialer og 

komponenter, men implementering 
kan være en udfordring.

3. Administration: Den 
administrative byrde er en central 

udfordring for at gemme, 
genbruge og donere 

udstillingsmøblement og 
scenografi og der er behov for at 
udvikle simple arbejdsgange for 

systematisk genbrug og 
materielle kredsløb.

4. Dataindsamling: At måle og 
rapportere på miljøpåvirkningen af 

ens praksis, er et essentielt skridt for 
at forbedre kulturinstitutioners 

prioriteringer og adfærd på klima- og 
bæredygtighedsområdet, men det 

skal bruges aktivt og strategisk.



…

Indsigter om cirkulære 
udstillingspraksisser

Praktik

Kapacitet: De enkelte museer 
har oftest ikke fysisk eller 

organisatorisk kapacitet til at 
lagerføre og opbevare 
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implementering kan være en 

udfordring.
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Indsigter om cirkulære 
udstillingspraksisser

Organisation

6. Strategisk fokus: 
Bæredygtighed og cirkulær 

økonomi nedprioriteres i 
institutionernes strategiske 
målsætninger til fordel for 

kommercielle mål som 
besøgstal, omtale, økonomi og 

indkøb.

8. Faglighed: Kendskabet til 
materialetyper, 

produktionsforhold og 
værdikæder er lavt hos museers 

beslutningstagere hvilket påvirker 
beslutningskraften for 

bæredygtige og cirkulære tiltag 
hos institutionerne.

7. Ledelse: Det har en positiv 
indflydelse på organisationens 
arbejde med grøn omstilling og 

cirkularitet, hvis bestyrelsen og den 
daglige ledelse aktivt engagerer sig i 

området, og udvikler strategiske 
ledelsesværktøjer med fokus på 

bæredygtighed, og dedikerer 
personale til at føre dem til livs.

9. Vejledning: Generiske skabeloner og 
vejledninger kan hjælpe museer, som ikke 

har ressourcer til en dedikeret 
bæredygtighedsspecialist, til at 

implementere grønne og cirkulære tiltag i 
museets virke, men undervisning i, hvordan 

man bruger dem, er vigtigt.
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Indsigter om cirkulære 
udstillingspraksisser

Organisation

Strategisk fokus: 
Bæredygtighed og cirkulær 

økonomi nedprioriteres i 
institutionernes strategiske 
målsætninger til fordel for 

kommercielle mål som 
besøgstal, omtale, økonomi og 

indkøb.

Faglighed: Kendskabet til 
materialetyper, 

produktionsforhold og 
værdikæder er lavt hos museers 

beslutningstagere hvilket påvirker 
beslutningskraften for 

bæredygtige og cirkulære tiltag 
hos institutionerne.

Ledelse: Når bestyrelsen og den 
daglige ledelse aktivt engagerer 

sig i grøn omstilling og cirkularitet, 
og udvikler strategiske 

ledelsesværktøjer på området, 
spreder initiativet sig til resten af 

organisationen. 
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Indsigter om cirkulære 
udstillingspraksisser

Branchepartnerskaber

10. Brancheoverblik: Der er oftest 
hjælp, sparring og gode erfaringer at 

hente blandt andre 
kulturinstitutioner og 

designvirksomheder, hvis blot man 
ved hvem man skal tage fat i, men 

det er en stor udfordring at danne et 
brancheoverblik og finde frem til de 

rette.

14. Fondspartnerskaber: Hvis man 
tager initiativ, er der i stigende grad 

muligheder i, at indgå i fælles 
udviklingsprocesser med eksterne 

fondspartnere, til udvikling af 
klimavenlige og cirkulære 

udstillingspraksisser, og det kan 
dermed bruges som strategisk 

positionering.

12. Samarbejde: Dybdegående 
samarbejder mellem museer og 

kultur- og designbranchernes øvrige 
aktører er et vigtigt værktøj for både 

at udvikle og udbrede gode 
initiativer indenfor bæredygtig 

udstillingspraksis.

13. Kommunikation: Det kan være en fordel 
at kommunikere om museets 

bæredygtighedsindsats til publikum, 
herunder design-tiltag, genbrug og 

materialevalg, som led i at ændre en nutidig 
æstetisk perfekthedskultur, som fastholder 

en brug og smid væk-kultur, og øge den 
kollektive grønne bevidsthed.

11. Indkøbspolitik: Et vigtigt værktøj 
til proaktiv klimahandling, er en grøn 

indkøbspolitik og en god 
leverandørdialog, og med den rette 

tilgang, kan museer proaktivt 
forbedre både egne og den øvrige 

værdikædes 
bæredygtighedspræstationer.
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Fondspartnerskaber:
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værktøj for at udvikle og 
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bæredygtig udstillingspraksis.

Indkøbspolitik:
en grøn indkøbspolitik og 
en god leverandørdialog

er et vigtigt værktøj til 
proaktiv klimahandling.
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Tværorganisatorisk deleøkonomi

Intern genbrug Tværgående deleøkonomi

Digitaliseret 
materialelager

Deling i eget 
netværk

Deling i eksternt 
netværk

Fællesplatform for 
udstillingsmateriel

Prototype udviklet i samarbejde med In Futurum

1



Værdikædesamarbejde

Vejledning til proaktiv 
og konstruktiv ledelse 

af værdikæder Generiske udbuds- og 
evalueringskriterier

Skabelon til 
tillægskontrakt til 

leverandører 

2



Fysisk design for cirkulære udstillingspraksisser

Prototype 
udviklet af 
In Futurum

3

Hvordan kan man indtænke eksisterende 
udstillingsmateriel i sin scenografi og 
udstillingsopbygning?

Hvad skal man tænke over, når man 
køber eller bygger nye komponenter 
til museet?



Spørgsmål:
Hvad skal der til for at i vil bruge et deleøkonomisk materialelager?

Hvad er den største barriere, som i oplever, for at arbejde mere målrettet 
med genbrug? Hvad skal der til for at løse den?

Hvilken viden har i brug for, for at tage mere bæredygtige beslutninger i 
jeres arbejde?



For mere information om Cirkulære Udstillingspraksisser kontakt:

Mathias Peitersen

Mail: v75t@kk.dk
Telefon: 23258445

Projektleder, Cirkulære Udstillingspraksisser
Sekretariatet for Kunst og Historie.


