
GODMORGEN OG 
VELKOMMEN TIL DAG 2

Chefnetværksmøde 20.-21. januar



UDVALG FOR TURISME OG 
OPLEVELSESØKONOMI

Medlemmer:

Louise Jacobsen, Københavns Museum (forperson)

Ulla Schaltz, Museum Lolland-Falster

Lene Høst Madsen, Museum Skanderborg

Mette Bjerrum Jensen, Ringkøbing-Skjern Museum

Søren Moesgaard Bjørnsen, Nationalmuseet

Andreas Bonde Hansen, Middelaldercentret

Sebastian Gyrst-Longsig Christensen, Museums Helsingør

Kitt Boding-Jensen, Den Gamle By

Maria Groes Eldh. Nordjyllands Kystmuseum

Pernille Kofod Lydolph, Feriehusudlejernes Brancheforening



UDVALG FOR TURISME OG 
OPLEVELSESØKONOMI

…Udvalgets formål (er) på et analytisk datagrundlag løbende at
drøfte og forholde sig til udviklingen inden for turisme og
oplevelsesøkonomi i Danmark og til dels internationalt. Dette
skal bidrage til at udvikle museernes aktiviteter inden for
turisme og oplevelsesøkonomi og placere museerne stærkest
muligt i forhold til den oplevelsesøkonomiske sektor og det
nationale politiske og administrative niveau.

Kommissorium:



UDVALG FOR TURISME OG 
OPLEVELSESØKONOMI

1. National Turismestrategi

2. Dansk Kyst- og naturturismes (DKNT) handleplan

3. Deltagelse i Turismens Advisory board og flytningen til By- Land- og

Kirkeministeriet

4. Temadag om kultur og turisme den 18/9 på Brandts: Partnerskaber bag 

kulturturismen. Med museer, destinationsselskaber og turismeaktører

2024 – Hvad bragte året: 

2025 – Udvalgets planer: 

1. Årshjul for udvalgets aktiviteter - i forhold til aktuel turistpolitik

2. Handlingsplan for udvalgets arbejde

3. Endnu en fælles konference (?)



FORSKNINGSUDVALGET

Medlemmer:

Anders P. Tøttrup, Statens Naturhistoriske Museum

Camilla Jalving, Statens Museum for Kunst

Lars Højer, Nationalmuseet

Kent Olsen, Naturhistorisk Museum Aarhus

Kirstine Haase, Museum Odense

Morten Pedersen, Museum Sønderjylland

Mette Løvschal, Moesgaard Museum/Aarhus Universitet

Nils M. Jensen, Organisationen Danske Museer



FORSKNINGSUDVALGET

Udvalgets kommende arbejde

• Reorganisering af udvalget (mere museums-praksisorienteret fokus)

• Forskningens status i den nye museumslov (monitorere konsekvenser)



ARKÆOLOGISK 
UDVALG

Medlemmer:

Mads Ravn, Vejlemuseerne

Mette Løvschal, Aarhus Universitet & Moesgaard

ODM’s forperson, Claus Kjeld Jensen, Vardemuseerne

Nils M. Jensen, Organisationen Danske Museer



ARKÆOLOGISK UDVALG

Tre bud på kommende opgaver: 

• Nye medlemmer af udvalget – med praksiserfaring i Kap. § 8 arkæologi

• Retningslinjer for prissætning af arkæologiske udgravninger

• Mangel på central godkendelse af udgravnings-budgetter

Aktuelle problemstillinger



Nyt fra ODM 

Der er mange ting i spil for tiden. Her få af de væsentligste, som 

vi tager (kort) fat på:

• Museumsreformen – status på udeståender

• Selvejende almennyttige museers skatte-pine

• Danske Museer: Nye vedtægter, bestyrelsesstruktur – og den kommende 

generalforsamling (d. 24. april) 

• Danske Museers nye vision og mission. Hvad skal organisationen fremad – nu 20 år 

efter starten?

• Pause, snak og frisk luft ved en gåtur ☺ 



Museumsreformen
- Udeståender 

• Transparensen i grundtilskuddene er ikke tydelig: Der mangler 

klare beskrivelser af grundlaget for inddeling i grundtilskuds- 

kategorierne 

• Der kom ikke transparens og sammenhæng mellem museernes 

opgaver og tilskud

• Der er stadig behov for fokus på de kommunale tilskud.

• Vil grundtilskudskategorierne betyde skift i fokus fra fonde, 

borgere og turister? Betyder indplaceringen noget?



• Kritik fra museer (27 museer i hele landet) med arkæologi-

opgaver for manglende hensyntagen

• Er der skabt klart nok incitament til at tiltrække nye 

brugergrupper og skabe større diversitet hos museumsgæster? 

• Digitale tilbud indgår ikke i støttesystemet 

• Stadig uklarhed om finansieringsindfasningen

Museumsreformen
- Udeståender



Selvejende almennyttige 
museers skattepine

Historik

• SKAT’s afgørelse om Vikingeskibsmuseets skattepligt (og andre museer) blev reelt 

stadfæstet ultimo 2024 – da museet ikke ankede afgørelsen til Landsskatteretten. 

• Skatteministeriet har i efteråret udsendt en vejledning, der ’lovfæster’ SKAT’s 

afgørelse… så længe ingen anfægter den ved at rejse en sag. 

• Det betyder, at alle selvejende almennyttige museer, omfattet af 

Selskabsskatteloven §3.5 (museumsparagraffen) i princippet nu er skattepligtige, 

hvis de sælger varer eller tjenesteydelser, der ikke af SKAT anses for at være 

accessoriske. Museernes revisorer har pligt til at forholde sig til den nye fortolkning 

af reglerne.



Selskabsskatteloven §3.5 
(”museumsparagraffen”) 

Undtaget fra skattepligten er: Skoler, hospitaler, sygehuse, 
plejehjem, plejeboliger, statsanerkendte rekonvalescenthjem, 
døgninstitutioner for børn og unge, daginstitutioner, 
privatinstitutioner og private pasningsordninger, fritidshjem og 
-klubber, offentligt godkendte opholdssteder for børn og unge, 
biblioteker under offentligt tilsyn og offentligt tilgængelige 
museer, alt for så vidt de er selvejende institutioner, og 
indtægterne udelukkende kan anvendes til den pågældende 
institutions formål…



… og for at føje spot til skade: 

Ændringen i skattestatus fra Selskabsskatteloven §3.5 
(’museumsparagraffen) betyder, at selvejende almennyttige 
museer fremover ikke kan modtage gaver / arv efter 
Ligningsloven § 8A.

(Dvs. uden at der skal betales skat af arv /gaven/donationen) 

Samme begrundelse som vedr. skattepligt: dele af museets 
virksomhed er med det formål at tjene penge – der ikke 
opfattes som accessorisk.



Skatteministeren råd (forkortet): 

Hvis et museum, ikke kan anses som omfattet af skattefrihed efter 
selskabsskattelovens §3, stk. 1, nr. 5, kan museet overgå til beskatning efter 
selskabsskattelovens §1, stk. 1, nr. 6, om foreninger og selvejende institutioner. 
Hele museet overgår så til foreningsbeskatning. 

Det indebærer, at museet ikke vil være fuldstændig skattefritaget. Museet vil 
blive beskattet af erhvervsmæssig indkomst, herunder indkomst ved restaurant-
og cafédrift, indkomst ved salg fra butik og indtægter ved billetsalg. 

Foreninger mv. har mulighed for at fradrage udlodninger eller henlæggelser til 
vedtægtsmæssige formål, der er almenvelgørende eller på anden måde 
almennyttige. Hvis en institution, der er undergivet foreningsbeskatning, 
foretager henlæggelser til fx fremtidige køb af effekter eller restaureringer af 
historiske fund, vil beskatning således helt eller delvis kunne undgås.

Det betyder reelt: 

Ingen museer kommer til at betale skat! 



ODM’s politiske udgangspunkt 
   

Fasthold den nuværende status. Alt andet er tudetosset og 

bureaukratisk tågesnak. 

Hvorfor: 

• De fleste museer modtager kommunale og/eller statslige midler, fordi de løser en 

række opgaver for samfundet der årligt kommer mere end 17 mio. gæster til 

gode.

• Museer er almennyttige institutioner hvor alle indtægter får direkte til at skabe 

bedre og mere relevante museer. De er ikke profitmaksimerende virksomheder 

med udbytte for øje. 

• Det har aldrig været den politiske intention, at museer skal beskattes. Ændringen 

går stik imod regeringens vision om at lave en ’generationsinvestering’ i 

museerne.

• Denne bizarre skatteklemme sidestiller ikke selvejende museer med statslige- og 

kommunale museer. 



Næste skridt: 
 

Vi har arbejdet politisk med sagen siden foråret. 

Møde fredag d. 24.1 i KUM med både skatte- som kulturminister.

Løsningsmodel:

’Museumsparagraffen’ i skatteloven  i dag: ”… offentligt tilgængelige museer, 

alt for så vidt de er selvejende institutioner, og indtægterne udelukkende kan 

anvendes til den pågældende institutions formål…”

Lovteksten kunne være: ”… offentligt tilgængelige museer, alt for så vidt de er 

selvejende institutioner, og indtægterne, som også kan stamme fra nært, knyttede 

accessoriske ydelser [inden for rammer, der til svarer det kommunale og statslige 

område], udelukkende kan anvendes til den pågældende institutions formål…” 



Ændring af ODM’s 
(DM’s)vedtægter
• Fremlagt ved ordinær generalforsamling i april 2023

• Debat og dialog gennem året

• Vedtaget ved ekstraordinær generalforsamling 13. december 2023 – og 

ændringsforslag til to vigtige paragraffer vedtaget ved generalforsamling 25. 

april 2024: 

– §4: Optagelse af medlemmer 

– §7: Sammensætning af bestyrelsen

• Ændringerne træder for alvor i kraft ved generalforsamlingen 24. april  2025

Ændringerne betyder bl.a. at bestyrelsen reorganiseres - og at alle er på valg





VISION
Danske Museer sætter dagsordener, styrker og 
samler museerne, for at skabe verdens førende 
museumsland til gavn for demokrati, mennesker 

og samfund.



MISSION

Danske Museer kæmper for et mangfoldigt 
museumslandskab, gode rammevilkår og 

bæredygtig udvikling ved at være en klar og 
troværdig stemme, skabe faglige fællesskaber og 

tilbyde kompetenceudvikling.



PAUSE
 inkl.

Gå og snak (Walk and talk!)

Hvilke opgaver fremstår som de 
vigtigste for Danske Museer, set i 

lyset af den verden der omgiver os?
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