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REFERAT 
Bestyrelsesmøde 3. juni 2026 
Vartov 
Til stede: 
Claus K. Jensen, Anna Schramm Vejlby, Lene Høst Madsen, Lise Jeppesen, Rune 
Lundberg, Mette Tapdrup Mortensen, Anne Færch Provst, Kristina Ringkjøbing-
Christiansen, Peter Thor Andersen, Laura Liv Weikop. 
Fra sekretariatet: Dorthe Hammerich Rasmussen, Birgitte Kehler Holst, Nils M. Jensen 
(referent) 

Afbud fra: Ulla Schaltz og Mikkel Elming 

1. Godkendelse af dagsorden 

Dagsordenen blev godkendt.  
Undervejs i bestyrelsesmødet var der besøg af Dansk Kulturlivs nyudnævnte direktør 
(pr. 1.8. 26), Mai Villadsen, der præsenterede sig selv og ikke mindst forholdt sig til det 
netop udsendte regeringsgrundlag, hvor kultur igen glædeligt fylder en del. Dog ikke 
specifikt på museumsområdet – eller i relation til beredskab på kulturarvsområdet. 
Også medarbejderne fra Museernes Grønne Akademi deltog i mødet vedr. pkt. 5: 
Indledende screening af de danske museer for klimaforandringer. 

2. Referat fra bestyrelsesmøde den 26. marts – online 

Beslutning: Referatet var godkendt, da der ikke var indkommet kommentarer inden 14 
dage fra udsendelsen jf. forretningsordenen. Referatet ses på hjemmesiden. 

3. Godkendelse af forretningsorden 

Baggrund: Forretningsordenen skal ved det første møde i nyvalgt bestyrelse 
fremsendes – og underskrives af de tilstedeværende bestyrelsesmedlemmer.  

Beslutning: Alle tilstedeværende underskrev forretningsordenen. 

4. Danske Museers strategiske indsatsområder - beredskab 

Tilsidesættelse af museumsloven: 

Baggrund: Der udstedes i øjeblikket en række bekendtgørelser, hvor dele af 
museumslovens kap. 8 tilsidesættes ifm. større anlægsarbejder. Bekendtgørelserne 
udstedes vedr.:   

1. Statslige energiparker, hvor man kan gøre undtagelse fra §29a, stk.1 (vedr. sten- og 
jorddiger) og desuden overdrage kommunalbestyrelsens beføjelser efter 
museumslovens §29j, stk. 2 (som omhandler §29a) til Kulturministeriet. Se Lovhjemmel  
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2. Forsvarsprojekter (bygge- og anlægsprojekter m. væsentlige nationale 
forsvarsformål eller væsentlige civile beredskabsformål), hvor der gives mulighed for at 
fravige anden lovgivning. I praksis på museumsområdet §27 (vedr. den arkæologiske 
kulturarv, fortidsminder og arkæologiske undersøgelser ved fund af sådanne) samt §29 
(fund af usædvanlige naturhistoriske genstande). Se Lovhjemmel 

Sekretariatet har forhørt sig hos en række museer med kap. 8 ansvar om deres (til tider 
mangelfulde) inddragelse i sagerne og deres evt. bekymringer for fortidsminder ifm. 
disse anlægsarbejder. Det tegner billedet af et område, hvor man er afhængig af 
bygherres velvillighed, hvor forsvaret er i tvivl om korrekt praksis - og hvor finansiering 
er uafklaret. En lignende udvikling kan også ske i relation til udmøntning af Den Grønne 
Trepart, hvor der bl.a. frem til 2045 skal rejses skov på et areal på størrelse med 
Lolland-Falster og Bornholm. Aftalerne på området berører ikke arkæologi og behovet 
for finansiering heraf ifm. med jordarbejdet.  

Beslutning: ODM arbejder for administrative særregler på området for at kunne sikre 
kulturarven. Det kunne være i form af aftaler om, at der ifm. de store anlægsarbejder 
afsættes midler til hurtig og smidig proces for arkæologisk screening og evt. 
udgravning. Der søges i første omgang samarbejde med departementet. Sekretariatet 
fortsætter monitorering af området og bestyrelsen besluttede at arbejde grundigt med 
problemstillingerne ved bestyrelsesseminaret i september. 

5. Danske Museers strategiske indsatsområder - beredskab 

Indledende screening af de danske museer for klimaforandringer 

Baggrund: Projektleder Kirstine H. L. fremlagde den af ingeniørfirmaet Sweco 
gennemførte screening af bygningsmassen på ODM’s medlemmers besøgssteder og 
deres udsathed forbundet med vand- og vindrelaterede klimarisici. Formålet med 
screeningen har været at afdække, i hvilket omfang de i alt 358 museumsbesøgssteder 
er i fare for at blive påvirket af ekstremregn, stormflod, vandløbsoversvømmelse, 
højtstående grundvand samt storm. Lokaliteter, hvor der ligger magasiner eller 
administrative bygninger, er ikke medtaget i screeningen.  

Beslutning: Bestyrelsen roste det store og vigtige arbejde med rapporten. Der var 
enighed om, at rapportens resultater er relevante, men at det er nødvendigt at udvide 
med oplysninger om magasinbygninger, hvor størstedelen af landets kulturarv befinder 
sig. Når den udvidede rapport er færdig, skal det politiske niveau orienteres og 
umiddelbart herefter medlemmer. Den store magasinrapport, BEV*ARV fra 2023, kan 
med fordel inddrages i kortlægningen. Det blev understreget, at der ikke er akut hast 
med publicering, men at resultaterne bør anvendes i ODM’s samlede politiske arbejde 
med en overordnet beredskabsstrategi. En milepæl i det kommende arbejde med 
rapporten kan blive bestyrelsesseminaret i september. Museernes Grønne Akademi 
arbejder videre - herunder skaber overblik over tidsforbrug og finansiering.   

6. Status vedr. skattesagen 

Baggrund: Den Gamle By har fået afvist sine indsigelser mod skattebetaling – og er nu 
principielt skattepligtig af hele sin indtægt (sagen ankes angiveligt senest medio juli). 
Der er i arbejdsgruppen udarbejdet et notat ’almindelig museumsdrift anno 2026’ der 
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danner udgangspunkt for at skabe en fælles forståelse og accept, både i KUM og i 
Skattestyrelse og departement, ift. hvordan selvejende og almennyttige danske museer 
arbejder - uden at miste skattefriheden, som den er defineret i Selskabsskatteloven 
3.1.5. Der er også udarbejdet et debatindlæg der uddyber vores position (vedlagt 
dagsordenen). 

Beslutning: Redegørelsen blev taget til efterretning.  

7. Museernes brug af kunstig intelligens (AI)   

Baggrund: AI anvendes i stigende grad på de danske museer – og der efterspørges 
retningslinjer og stillingtagen til området. ODM afholdt i marts 2026 et første kursus på 
området – og flere vil følge. Prof. Trine Bille på CBS og et norsk forskerhold er aktuelt i 
gang med en undersøgelse af brugen af AI i kulturlivet – og specifikt på museerne i 
Danmark og Norge. Her er ODM inviteret til at deltage i projektets advisory board – og 
har aktuelt medvirket ved kvalificering af et (ret omfattende) spørgeskema til de danske 
og norske museer. Det er besluttet, at AI tages op på Chefnetværksmødet i januar 
2027, Anna Schram Vejlby motiverede kort ideen om opmærksomhed på området.  

Beslutning: Brugen af AI har mange implikationer – etiske, forretningsmæssige og 
faglige - hvoraf en række blev debatteret på mødet. ODM bør have opmærksomhed på 
AI i vores efteruddannelsesregi – og der bør søges viden og evt. rækkes ud til 
museumsspecifikke organisationer som ICOM – og evt. NEMO i den kommende tid. 

8. Status vedr. SARA 

Baggrund: Det politiske arbejde for at fastholde de ikke statsanerkendte museer i SARA 
har ikke affødt resultater. En række af de ODM-medlemmer, der udelukkes, arbejder nu 
for at fastholde SARA som system – og evt. gennem aftaler med leverandøren Axiell. 
Aktuelt, og initieret af ODM, har gruppen af museer henvendt sig til Museumstjenesten 
for at spørge, om tjenesten vil forestå en fælles løsning - evt. en abonnementsordning.  

Beslutning: Bestyrelsen debatterede den aktuelle situation. Det fastholdes, at SARA er 
et vigtigt fagligt redskab, og at udelukkelsen af en række museer er yderst uheldig. Vi 
bør fortsat arbejde politisk for at fastholde de ramte museer i SARA.   

 

9. Nyt fra udvalgene 

Baggrund: ODM’s fire udvalg har alle repræsentation fra bestyrelsen – og mulighed for 
at fremlægge indstillinger, udtalelser eller andet fra arbejdet. 

Forskningsudvalget – status v. Anna Schram Vejlby: Der afholdes møde i udvalget d. 
26.6. Fokus på opfølgning efter museumsreformen, herunder om dilemmaer i 
ledelseserklæringen vedr. indberetning af forskningspublikationer til SLKS. Om PURE-
konsortiet og museernes deltagelse i forskningsregistreringsprogrammet, der ledes af 
KB. De statsanerkendte museers stillingsstruktur med det formål at understrege de 
statsanerkendte museers forskningsrolle og skabe tydelig ækvivalens med 
universiteterne og andre sektorforskningsinstitutioner. 
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Arkæologisk udvalg – status v. Claus K. Jensen. Ud over arbejdet med de i pkt. 4 
nævnte forhold vedr. tilsidesættelse af museumsloven, var der ikke noget nyt fra 
udvalget. 

Kunstudvalget – status v. Lise Jeppesen. Der har været afholdt hovedmuseumsmøde 
på SMK – hvor udvalget havde stået for en del af programmet i tæt samarbejde med 
SMK. Meget positive tilbagemeldinger fra mødet.  

Udvalg for turisme- og oplevelsesøkonomi – status v. Lene Høst Madsen. Der 
arbejdes i udvalget på en større turisme-konference i foråret 2027. 

 

Orienteringspunkter  

10. Nyt fra Dansk Kulturliv (DKL)  

Baggrund: Der var bestyrelsesmøde i DKL d. 26.5. Claus K. Jensen redegjorde for 
mødet – og for ansættelsen af DKL’s ny direktør, Mai Villadsen. Der er aktuelt fokus i 
DKL på en rapport fra Alm. Brand foreningen om ’Kortlægning af fritidstilbud til børn og 
unge i Danmark’ og fokus på, at kulturpasset fortsættes – som også 
regeringsgrundlaget nævner. Derudover stærkt fokus på finansieringsmodeller for DKL.  

Beslutning:  Redegørelsen blev taget til efterretning. 

11. Status vedr. Folkemødet på Bornholm d. 11.-13. juni – og Kulturmødet d. 20.-22. 
august 
(Opdateret efter Folkemødet) 

Baggrund: Bornholm: En række bestyrelsesmedlemmer havde ønsket at deltage, men 
nogle var desværre blevet forhindret. Anne Provst og Rune Lundberg deltog. Fra 
sekretariatet var Asta, Birgitte og direktøren til stede. Der var afbud pga. sygemelding 
fra forpersonen. Hans plads til en debat hos Kulturens Analyseinstitut med SF’s 
ordfører, Charlotte Broman Mølbæk, og KL’s forperson for kultur og beredskab, Lone 
Loklindt, blev overtaget af Rune Lundberg, der klarede opgaven på bedste vis. ODM var 
desuden repræsenteret i en bæredygtighedsdebat - og vi deltog desuden i en række 
andre debatter som tilhørere. Samtidig betød mødet som vanligt en række politiske 
kontakter.   

Kulturmødet på Mors: En række bestyrelsesmedlemmer agter at deltage i mødet. 
Dansk Kulturliv og DI har rakt ud til ODM om at deltage i en debat på hovedscenen 
vedr. beredskab i en kulturarvssammenhæng. Der arbejdes aktuelt videre med 
detailplanlægningen.  

12. Nyt fra Sekretariatet 

Direktøren orienterede om, at alle nu er retur fra sygemelding – og at der er fokus på 
organisationsudvikling i den kommende tid. Vartov har varslet en huslejeforhøjelse 
(med momssatsen – hvor vi hidtil ikke har været pålagt moms). Der arbejdes med 
forskellige modeller for kompensation for den ekstra husleje. Sagen accentuerer, om 
ODM skal forblive momsfri (som både uddannelses- og politisk institution).   
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13. Kalender  

Næste møde er bestyrelsens overnatningsseminar d. 17.-18. september på 
Kongebrogaarden, Middelfart. Dagsorden følger. Næste ordinære møde er herefter 
julemødet d. 10. december. Det blev besluttet at indkalde til et tentativt 
(online)møde i oktober. 

14. Evt.  

Vores forperson fylder 60 år d. 22.6. – og at der er reception på FLUGT d. 19.6. 
Bestyrelsen ønskede, på forhånd, tillykke med dagen.  

D. 29.5. præsenterede foreningen Alm. Brand – i samarbejde med bl.a. Dansk 
Kulturliv en rapport om børn og unges fritidsliv. Rapporten er efterfølgende tilsendt 
bestyrelsen.  

Bestyrelsen debatterede kort museernes forsikringsforhold og udviklingen på 
markedet.  

 

15. Orienteringspunkter 

A. Den Nationale Brugerundersøgelse (DNB)  

ODM’s chefrådgiver orienterede om, at undersøgelsen snart går i luften. Der er et 
godt samarbejde i ekspertgruppen bag projektet – og med Kulturens 
Analyseinstitut, der forestår praktikken omkring museernes dataindsamling. Aktuelt 
er ca. 70 museer med godt 140 besøgssteder tilmeldt undersøgelsen.  

 

B. Undersøgelse af et dansk museumskort igangsættes 

Direktøren orienterede om, at midlerne fra Louis-Hansenfonden til en 
forundersøgelse nu er sikret. 40 museer – med mere end 100 besøgssteder - har 
vist projektet interesse. I den kommende tid skal projektet sættes op med milepæle 
og organisatorisk forankring.  

 

C. Nyt fra Museernes Udviklingscenter (MUC) 

Direktøren orienterede om, at efterårets kursusprogram er på plads – og at fokus 
nu rettes mod udvikling af kurser og øvrige aktiviteter – herunder arbejde med 
relevant fundraising – vedr. foråret 2027. 

 

D. Nyt fra Museernes Grønne Akademi (MGA) 

Der forelå et aktuelt statusnotat fra MGA – som blev suppleret af Birgitte K. H.  

 

Referent:  

Nils M. Jensen 

 


